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ÊNMO��

C����"�B��
����	�����
����������������������

����"�������������_����
����̀������������	?���

���������a

����������	��
������
�����


����	��������������
���������

�����������������������
��������

A����̂����̂LANNEXURE 1



����������	��
��������������
����	��������������������������������������������������
�
����	���� � !"!#$%�&#$&'!()'�*&'")( � � +,(&$% -�����./.0 1�2/// 3���� ./.0 ����4$56�7%895�7 8:�8;) $(!#"�$,(!<!(!)5 � �=>?>@ABCD � �E�F�GE H��������������������I�� JKL/MM E�FNN�OFNON P��������I����������� QL/RJ OFO��SG� T�������������U�� QQ. O���GFSS� �����������������V������ .QLKWJ ��F�S�X Y����F���Z��������������������������U�� RKQ XSNS [���� 0L.Q/ �F�\\]̂ _̀ >aBCD � �bE�F��Ec d��	���������	Z������ eJKLRKWf bE�F�O�cbE�FENSc d��	���������	����������������U���� eJRLQWKf bESF�E�cbE��c Y�������I������ eJR0f bS�cX Y����F���Z����������������������������� eWQ/f bENGcbN�Ec [���� eJLQ/Mf bEFG��c�EFSON g)(�,$56�7%895�7 8:�h�e&5)'�!#f�8;) $(!#"�$,(!<!(!)5 �EiE JWL0KM ��F��O4$56�7%895�7 8:�!#<)5(!#"�$,(!<!(!)5 � �=>?>@ABCD � �EF�SG 
���������U���	���� JRLWW0 E\FNE�EO� 
������������������������� QR. \G\EON d�����������	���������Tddj QRR N��E� k����������V����������Z�� .W E�]̂ _̀ >aBCD � �X d�������������U���	���� eJ.LRKMf b�EFOGOcb��F��Ec d��	���������Tddj e..LWJRf bEGF�\�cX d����������������������������� e.L/WMf bEF�EScX k����������V�����������U������	��� l b��cb��FEO�c g)(�,$56�7%895�7 8:h�e&5)'�!#f��!#<)5(!#"�$,(!<!(!)5 eJQLW0Wf bE\FE\�c4$56�7%895�7 8:�7!#$#,!#"�$,(!<!(!)5 � �]̂ _̀ >aBCD � �bN��c H�Z��	�������V�������I� eQQ/f bEF��ScX d�����Z�����	Z���������������Z��	���� . b��cbN��c g)(�,$56�7%89�7 8:he&5)'�!#f�7!#$#,!#"�$,(!<!(!)5 eQWMf bEF�NEcEFEO� g)(�,6$#")�!#�,$56�$#'�,$56�)m&!<$%)#(5 eJLnQWf �FE\�EF\O\ ��������������o��U����������V�I�����I�������� J.LM/0 \FN�E�F�G� ��������������o��U��������������������� EiE JJL/KR E�F\��� �EGF��� Z���p�T�U���	��������������������������� Ei� JMLn/M �GF���E\F�G� q���������F�������o��U�������������U���	���� .RLn0n �\FE�\q����V�U��
����	������������������������V�������������r���������������������	Z�����I������s

����������	��
�����������
����	����������������������������������������������� ANNEXURE 1



��������	
����������������������������������������������� �������������������������� ��!���"�#$�#�$��!�% �����&�'���������(�)��)����� �������������&*�'����������)�����+����� ��������������������� ����,-%.�!�%���$��.�!/!�!���0�!%.�1�2��3#�%�����%4������� ��������������������� ��5�6�1#�%�%����"�"-%.�!�%���$��.�!/!�!�� �������������&7�8��)������������� ��������������������� 5���9������%4��%%-�
�.:�$;�� ��������������������� 5�5�<��$�.:�$;����%4�"��� ��������������������� 5�=�>�:�$�$�/�%-�� ��������������������� 5�?�@$�%����%4�.�%�$!	-�!�%� ��������������������� 5�A�B%��$�����%4�!%/���1�%��!%.�1� ��������������������� 5�C�>�:�$�!%.�1� �������������&D����������E)�+����F���)+���� ��������������������� =���G1#
�H���	�%�"!����%4��%�.���� ��������������������� =�5�I���$!�
���%4���$/!.�� ��������������������� =�=� �$$�J!%;�.���� ��������������������� =�?�K�#$�.!��!�%2��1�$�!���!�%��%4�!1#�!$1�%���"�%�%�"!%�%.!�
������� ��������������������� =�A�>�:�$��3#�%��� �������������&L�M������)������� ��������������������� ?���@�!%��$�
����"$�1��:��4!�#���
2�$�#
�.�1�%���%4�4��$�.�;%!�!�%��"������� �������������&N�(�)��)�������F��������F�� ��������������������� A���I���$!�
�	-4;���/�$!��!�%� �������'���������E������� ��������������*��������O������F� ���������������������6����6��:��%4�.��:��P-!/�
�%�� ���������������������6��5�,!%�%.!�
�!%/���1�%�� ���������������������6��=�9���$!.��4��%4��

�.���4�.��:2�.��:��P-!/�
�%����%4�!%/���1�%�� ���������������������6��?�9�.�!/�	
�� ���������������������6��A�B%/�%��$!�� ���������������������6��C�B%"$���$-.�-$�2�#$�#�$�H2�#
�%���%4��P-!#1�%� ���������������������6��Q�B%��%;!	
�������� ��������������7�R�����F�����+����� ���������������������65���6�-%.!
������
����� ���������������������65�5�6�-%.!
������
����$ ��������������D�R�������������������� ���������������������6=���S�H�	
�� ���������������������6=�5�6�%�$�.��T!�	!
!�!�� ���������������������6=�=� �$$�J!%;� ���������������������6=�?�G1#
�H���	�%�"!��#$�/!�!�%� ���������������������6=�A�S$�/!�!�%� �����

@$����$�U-1��V:!$��6�-%.!
6�%��%���"�$��:��%���������:��,!%�%.!�
�V����1�%���"�$��:��H��$��%4�4�=W�X-%��5W5?@$����$�U-1��V:!$��6�-%.!
�Y�����������:��,!%�%.!�
�V����1�%���=W�X-%��5W5?

�Q�Z�[5A5A5C5Q5Q5[

*7�5*N*N�A�C*\5W7]5ZD̂=WD*=�DDDD===?=A=Q=[?�?AL]?C?[N̂AWA�A5A?AC

ANNEXURE 1



��������	�
������� �����������������
�	�
�������� ������������������������������������������� !�"#�$ ������������������������%������������"�&'����'�(�)�*'�'��� !�"#�$ �����+���
,
�-���-��������.������-����
 ���������������������/����0'*1*�2�(��'�3����"'����'�(�'�*�2#����*�4�($ ���������������������/%���&�'2�5�(#�����*#2����� ���������������������/6���7���'�3���'�* �����8�9�:	�-����	-����
;�:
 �������������8���	-���:-������
�	�
��
 ���������������������&����<�!�����3������=�2*����(�><?)@ ���������������������&��%�7�#��'((�2���$�?�!�2�(�"��*���$��**��'���$��A=��*�* �������������8B�C�;���	-����
;�:
 ���������������������&%���D#$'��"��* �����E�C�;��F-���
 ���������������������G���������������"�7�*4�&(�H*�'�"�2���'�� ���������������������G%���7���'�����* ���������������������G6���/5���*����#22'�3��"��2��4��2�=�2�'�3�$��� �������������EI��;-�.
����F�:������-��
�-�F��
 ���������������������GJ���74��3�*�'������#��'�3�=�('�! ���������������������GJ�%�74��3�*�'������#��'�3��*�'����* �������������EK�L�-�F�������M	�:��������������
�-
�-��NO�P���BOBI ���������������������GQ����#���2!��"�$�5�(�=�2�����2' #�'��* ���������������������GQ�%���5�(�=�2�����2' #�'��*� !�=(�� ���������������������GQ�6��RSJ�=(���'�3��32������* �������������ET�L�-�F������:����F-���F-
��
 ���������������������GU��������������"�=�2"�2���������*#2�*�V����*�('$���$�2�*#(�* ���������������������GU�%������������"�=�2"�2���������*#2�*� !�"#�$ �����W�X�������-	�������	���
�	�
��
�Y��-�����Z ���������������������[���������������"�=�2"�2���������*#2�*�V����*�('$���$�2�*#(�*�>32�=4*@ ���������������������[��%�&'����'�(�2�5'�H ���������������������[��6�7�#��'(�'�"�2���'�����$���������$���'(* �����

G2����2�[#����4'2��7�#��'(7������*�"�2��4������*�����4��&'����'�(����������*�"�2��4��!��2���$�$�6\�]#���%\%JG2����2�[#����4'2��7�#��'(�̂�_���*�����4��&'����'�(����������*�6\�]#���%\%JK̀K̀QaQbTOU\U6R\cNcNR6RQcKRQcTRURRRRccRRRRc̀RaRba\̀�a�a%̀IaJaUaR

ANNEXURE 1



��������	���
���������
���
���
�����������
����������������	����������������������������
����������
����
����������������
���
���
����������
�������������
�������
��������������������	�����	�����������������������������������
���������
���
���
������������ �������� �������	��������
����
�
��������!������������
�������
������������
���
���
�������
��������	�����"��������!��������
��	���������������
��������
������
�����������#����������������
��������!����
�����������
���
���
�������
��	�������
�����
�����
������"����
��
�"��������!��
��
���
��"����
��
�"��������! ��������
�����#��$%&'()%*+,-.+-/0&/12234"��5
��$%&'()%*+,-.+-/6)+-+,'(78+9:('/;%-<=<<4>�!��
����5#
�������
�����������������"��������!?�
�����
��@��
���
�>�������!����������
������A������������������
���
���
�������
�������������"����
��
�����
��
��
���������������
��������
������
���BCDEFGCHIJKHFDEKHFLMNLECFL����K���
���
�K��
�������K
��K	���K����
���K�����K��K�������
�K����K����������#K
�K��������K	�K��K���
��
����K��K����
��K����
���������#K��������#K��
��K
��K�O�������K
��K����������K���������PCQLCRCHILEKIHHFSLECLQKNDECTIENDKILUKVSUQNTNLED������
�
���������
���
���
���������O����������������
��������
�
��������!�����
���� �
�����O������
�
!��������W���������X��!������������������
������!���������Y�
��������!���������Z����
���
��X��!������
���������
�����
��
���
��
��	
������������
��W��������
�������
�����#��������!�W����
��������������������
��
�
��
���
���
����
�������������
���
�
��	���������	���
���
	�����������������
�������������
[�������
���
��
�������������������!���������\GCECHIJKIHHFSLECLQKNDECTIENDKILUKIDDST]ECFLD����������!
��������!�����
�������#	�����������#�������O�
������
���
���
����������������
���
��
�����������
�
��
��!�����
�����[���
����!
�
����
�
�X������������
�����!
��������
�����
����
	����������������W����
���
���
��������̂4�5�����
����
���
����������
���������#��������#��
��
���O�������_����������̀ Aa4��5�����
���
����������
��������������_����������bAc4�  5��������	����������������_����������bAd��!�����
��X��!��������
������!���������Y�
��������!��������e4�5���
��������������
	���A����������̀ Ad4��5f�������
������������������
����	��!
�����
����������������������
��������������
������������������""�g c̀8+*+-:+h,%.i%-/,'&/jk;/li:j/%.+,j
�����""�g m̀cno-&%.+%hp%/qh%,qr,%h;/s-/;/;+�A������������gtAtAgtAd�4���5f�������
����������
������#���������
��4��������������������
��5
�������
�
��
�!���������
���
��
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Statement of performance measures – consolidated results (graphs) 
§TocItem§ 
§Subnote§ 

1. Operating performance ratio

Benchmark: ― > 0.00% Ratio achieves benchmark 

Source of benchmark: Code of Accounting Practice and Financial Reporting Ratio is outside benchmark 

2. Own source operating revenue ratio

Benchmark: ― > 60.00% Ratio achieves benchmark 

Source of benchmark: Code of Accounting Practice and Financial Reporting Ratio is outside benchmark 

3. Unrestricted current ratio

Benchmark: ― > 1.50x Ratio achieves benchmark 

Source of benchmark: Code of Accounting Practice and Financial Reporting Ratio is outside benchmark 

continued on next page ... 

Commentary on 2023/24 result 

2023/24 ratio 0.53% 

The operating performance ratio of Greater Hume 
Council has yielded a favourable outcome, exceeding 

the established benchmark of 0%. The previous 
financial year was impacted by an increase in the 
prepayment of the Financial Assistance Grant and 

other grant funding. 

Commentary on 2023/24 result 

2023/24 ratio 39.65% 

The ratio remains consistent with previous financial 
years. Greater Hume Council relies heavily on 

grants and contributions due to its relatively small 
population and the large area it needs to service. 

Commentary on 2023/24 result 

2023/24 ratio 3.46x 

Greater Hume Council's financial ratio exceeds the 
established benchmark, reflecting a strong financial 

capability to meet its short term obligations. 

This ratio measures Council’s 
achievement of containing 

operating expenditure within 
operating revenue. 

Purpose of operating 
performance ratio 

This ratio measures fiscal 
flexibility. It is the degree of 

reliance on external funding 
sources such as operating 
grants and contributions. 

Purpose of own 
source operating 
revenue ratio 

To assess the adequacy of 
working capital and its ability 

to satisfy obligations in the 
short term for the unrestricted 

activities of Council. 

Purpose of 
unrestricted 
current ratio 
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§Total§ 

4. Debt service cover ratio 

Benchmark: ― > 2.00x  Ratio achieves 
benchmark 

Source of benchmark: Code of Accounting Practice and Financial Reporting Ratio is outside 
benchmark 

 
 
5. Rates and annual charges outstanding percentage 

Benchmark: ― < 10.00%  Ratio achieves 
benchmark 

Source of benchmark: Code of Accounting Practice and Financial Reporting  Ratio is outside 
benchmark 

 
6. Cash expense cover ratio 

Benchmark: ― > 3.00months  Ratio achieves 
benchmark 

 
Source of benchmark: Code of Accounting Practice and Financial Reporting  Ratio is outside 
benchmark 

Commentary on 2023/24 result 

2023/24 ratio 14.57x 

 
 
 
 
Council maintains a relatively low level of borrowings. 
The ratio indicates that Council is able to comfortably 

service its current debt level. 

Commentary on 2023/24 result 

2023/24 ratio 6.96% 

 
 
 
The Council has observed an increase in the level of 

outstanding rates and charges, which can be 
attributed to the higher inflation rates and rising cost 

of living. Despite this increase, the Council's 
outstanding rates and charges remain well under the 

industry benchmark. 

Commentary on 2023/24 result 

2023/24 ratio 8.11 months 

 
 
 
 
 

Council continues to maintain a strong liquidity ratio 
which is well above the industry benchmark. 

 
 
 
 

This ratio measures the 
availability of operating cash 

to service debt including 
interest, principal and lease 

payments 

 
Purpose of debt 

service cover 
ratio 

 
 
 
 

To assess the impact of 
uncollected rates and annual 
charges on Council’s liquidity 

and the adequacy of 
recovery efforts. 

Purpose of rates and 
annual charges 

outstanding 
percentage 

 
 

 
This liquidity ratio indicates the 
number of months a Council 
can continue paying for its 

immediate expenses without 
additional cash inflow. 

 
Purpose of cash 

expense cover ratio 
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MINUTES 
GREATER HUME COUNCIL AUDIT, RISK AND IMPROVEMENT COMMITTEE,  

HELD ON 12 August 2024 

Page 1 of 4 

Present: 
Independent Chairman John Bachelor 
Independent Member Melanie Dusterhoft-Mavrick 
Independent Member Glenn Wilcox  
General Manager Evelyn Arnold 
Director Corporate and Community Services, Louise Frichot 
Acting Manager Risk and Governance – Jessica Winnett  
 (Online) National Audits Group – Phil Swaffield 

Apologies: Cr Lea Parker  
Mayor Tony Quinn 
External Auditor, NSW Audit Office – Niru Mani  
External Auditor, NSW Audit Office – Unaib Jeoffrey 
Chief Financial Officer, Dean Hart 

Meeting commenced 11.08am 

ITEM 1 Welcome and Apologies 

RESOLVED [Melanie Dusterhoft-Mavrick/Glenn Wilcox] 
That the apologies be accepted 

ITEM 2 Acknowledgement of Country 
The Chairman offered an acknowledgement of Country 

ITEM 3 Declarations of Interest 
Nil 

ITEM 4 CONFIRMATION OF MINUTES AND COMMITTEE REPORT OF THE PREVIOUS 
MEETING 

RESOLVED [John Batchelor/Melanie Dusterhoft-Mavrick] 
1. That the Minutes and the Committee Report of the Greater Hume Council Audit,

Risk and Improvement Committee meeting held on 8 May 2024 as circulated be
confirmed as a true and correct record of the proceedings of the meeting.

ITEM 5 Business Arising From Previous Minutes 
Nil 

ITEM 6 Review of 2024 Audit Action Matrix – 2024 (Annexure 3) 

RESOLVED [Glenn Wilcox/Melanie Dusterhoft-Mavrick] 
1. That the Report be received and noted.
2. That a Grants report be developed in consultation with the ARIC Committee

and presented at the October 2024 ARIC Meeting.

ITEM 7 External Audit – Annual Engagement Plan (Annexure 4) 

RESOLVED [Glenn Wilcox/Melanie Dusterhoft-Mavrick] 
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That the Report be received and noted and adopted. 
 
 
ITEM 8 Internal Audit  

 
8.1  Internal Audit Programme Status Report (Annexure 5) 
 
  RESOLVED [Glenn Wilcox/Melanie Dusterhoft-Mavrick] 

1. That the report be received and noted. 
 
8.2  Internal Audit Forward Program – Evelyn Arnold (Annexure 6) 
 
  RESOLVED [Glenn Wilcox/Melanie Dusterhoft-Mavrick] 

1. That the scope for the audit on Procurement be reviewed and presented to the 
next meeting of the Committee on 10 September 2024. 

2. The General Manager to present at the September 2024 ARIC a re-prioritised 
internal audit programme aligning current risks with organisational needs. 

 
 
8.3   Internal Audit RWHS Gap Analysis Report (Annexure 7)  
  
  RESOLVED [Melanie Dusterhoft-Mavrick/Glenn Wilcox] 

1. That the report be received and noted.  
 
 
ITEM 9  Reports from Officers and Other Agencies 
 
9.1       General Manager Update - Evelyn Arnold (Annexure 8) 

 
 RESOLVED – [Melanie Dusterhoft-Mavrick/Glenn Wilcox] 

1. That the General Manager’s report be received and noted.  
 
 
9.2  Quarry Rehabilitation Report – Evelyn Arnold (Annexure 9)   

 
 RESOLVED – [Melanie Dusterhoft-Mavrick/Glenn Wilcox] 

1. That the report be received and noted. 
2. The General Manager to provide an on-going report to the Committee and to 

Council regarding the status of the Quarry Rehabilitation at Funks Pit.  
 
 

9.3        ARIC Committee Remuneration Report – Evelyn Arnold (Annexure 10)   
 

RESOLVED – [Glenn Wilcox/Melanie Dusterhoft-Mavrick] 
1. That the report be received and noted. 
2. The Director Corporate & Community Services provide a draft table outlining 

the remuneration and reimbursement of entitlements of Independent 
Committee Members at the October 2024 Meeting. 

 
9.4        Approach to Internal Audit Function Report – Evelyn Arnold (Annexure 11)  

 
RESOLVED – [Glenn Wilcox/Melanie Dusterhoft-Mavrick] 

1. That the report be received and noted. 
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2. The recommendation that the Committee agree to National Audits Group 
being the nominated auditor to carry out the internal audit programme on 
behalf of Greater Hume Council for the next three years (until 30 June 2027) 
to conduct up to 3-4 audits per financial year in line with budget allocation. 

  

 
9.5  ARIC Committee Chairman Verbal Report on Chair’s Forum held 29/7/24 – John 

Batchelor 
 

RESOLVED – [Glenn Wilcox/Melanie Dusterhoft-Mavrick] 
1. That the verbal report be received and noted 
2. That the Chairperson will circulate a report to Members of the Committee of the 

Chair’s Forum. 
 

 
9.6   Greater Hume Council RWHS Committee Minutes for May 2024 Meeting 

(Annexure 12) 
 
 RESOLVED – [Glenn Wilcox/Melanie Dusterhoft-Mavrick] 

1. That the report be received and noted. 
 
9.7  Greater Hume Council RWHS Committee Minutes for June 2024 Meeting 

(Annexure 13) 
 
 RESOLVED – [Glenn Wilcox/Melanie Dusterhoft-Mavrick] 

1. That the report be received and noted. 
 
9.8   Greater Hume Council RWHS Committee Minutes for July 2024 Meeting 

(Annexure 14) 
 
 RESOLVED – [Glenn Wilcox/Melanie Dusterhoft-Mavrick] 

1. That the report be received and noted. 
 
9.9      Greater Hume Council WorkCover Report (Annexure 15) 
 

 RESOLVED – [Glenn Wilcox/Melanie Dusterhoft-Mavrick] 
1. That the report be received and noted. 

 
 
ITEM 10  Committee Operations 
 
10.1        ARIC Committee Action Plans (Appendix 16) 

  
 RESOLVED – [Glenn Wilcox/Melanie Dusterhoft-Mavrick] 

1. That the Action Plans be received and noted.  
 

 
10.2       ARIC Committee Meeting Dates 2024/2025 (Annexure 17) 
 

RESOLVED – [Glenn Wilcox/Melanie Dusterhoft-Mavrick] 
1. That the report be received and noted 
2. That the year dates of the report be updated to 2025. 
3. That the February 2025 Meeting of the Committee be changed to 28 January 

2025. 
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There being no further business the meeting closed at 1.40pm 
 
 
 
Next meeting date Tuesday, 10 September 2024 

(NOTE: All meetings will commence 10am in the Culcairn Council Chambers, 40 Balfour Street 
Culcairn) 
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